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	 ข้อควรคิดคือบันทึกข้อตกลงความร่วมมือหรือที่เรา 

เรยีกว่า	MOUไม่ใช่หนงัสอืสญัญาทีโ่ชว์อ�านาจขององค์กร	แต่เป็น

บันทึกที่แสดงความโดดเด่นของแต่ละองค์กรที่มีพันธะร่วมกัน	 

จึงไม่ควรแสดงอ�านาจเหนือคู ่เครือข่ายด้วยกันเอง	 หรือลด

บทบาทและโอกาสส�าคัญของอีกฝ่าย	 สรุปให้เข้าใจกันง่ายๆ

บันทึกข้อตกลงความร่วมมือหรือ	MOUก็เหมือนใบทะเบียน 

สมรสนี่แหละ	 และการที่คนแต่งงานแล้วต้องใช้นามสกุล	 

ของสามี	 ก็ไม่ได้หมายความว่าสามีที่เป็นเจ้าของนามสกุล 

จะมีอ�านาจการเป็นเจ้าข้าว	 เจ้าของ	 	 มีสิทธิ์เด็ดขาดในการ 

ตัดสินใจและด�าเนินชีวิตคู่ในทุกเรื่องเสียเมื่อไหร่	

 เครือข่าย	 เป็นรูปแบบหนึ่งของการแลกเปลี่ยนข้อมูล	

ข่าวสาร	และกิจกรรมขององค์กรที่มีความต้องการร่วมกันด้วย

ความสมคัรใจ	มกีารท�างานเป็นหน่ึงเดียวกนัทีม่ลีกัษณะเท่าเทยีม		

แต่เป็นอิสระต่อกัน

	 ถ้าเราลองเปรียบเทียบองค์กรที่มีความต้องการแสวงหา

งานเครอืข่าย	เสมอืนชายหนุม่หญงิสาวทีม่ชีาตติระกลู	การเลีย้ง

ดูท่ีดี	มีความต้องการอยากหาใครสักคนมาแต่งงานด้วย	เราจะ

พบว่าการด�าเนินเรื่องราวนั้นเหมือนกันไม่มีผิดเพี้ยน	เริ่มตั้งแต่

ที่บุพเพสันนิวาสได้น�าพาทั้งคู่มาเจอกัน	ถูกชะตา	พึงพอใจเริ่ม

คบหาดูใจ	สิ่งแรกที่แต่ละฝ่ายมองซึ่งกันและกัน	ก็คืออุปนิสัย

ใจคอ	รูปแบบการใช้ชีวิต	และปรับตัวเข้าหากันได้จนสามารถ

น�าชวีติคูไ่ปสูก่ารววิาห์	เช่นเดยีวกบัองค์กรทีก่�าลงัเข้าสูก่ารสร้าง

เครือข่ายที่ต้องมองเห็นผลประโยชน์ที่ดีของการเต็มใจท�างาน

ร่วมกัน	สามารถพึ่งพิงกันได้	และพร้อมที่แสดงออกถึงศักยภาพ

ความสามารถองค์กรคูเ่ครอืข่ายนัน้ๆ		โดยเฉพาะสิง่ทีส่�าคญัของ

หนุ่มสาวในการคบหากันคือ	การเปิดใจให้กว้าง	รับรู้	รับฟังและ

เข้าใจอีกฝ่ายให้เหมือนเข้าใจตนเอง	เพราะเป้าหมายของความ

ส�าเร็จของชวีติคูห่นุ่มสาว	คอืการแต่งงาน	และการใช้ชวีติคูอ่ย่าง

มีความสุข	เช่นเดียวกับความส�าเร็จของการร่วมมือเครือข่าย	จะ

เกดิขึน้ได้เมือ่มกีารบรหิารจดัการทีด่	ีและการรบัผดิชอบร่วมกนั		

	 ดังนั้นใครที่มองว่าการสร้างเครือข่ายเป็นเรื่องง่ายๆ	 

เพียงแค่จบัคนสองฝ่ายมาลงนัง่โต๊ะเซน็สญัญาร่วมกนั	จบัมอืแล้ว

ทกุอย่างกส็�าเรจ็	เป็นความคิดทีผ่ดิมหนัต์	การใช้ชวีติคู่ของคนเรา 

ยังต้องใส่ใจ	 ดูแลประคับประคอง	 แก้ไขปัญหาครอบครัว	 

เปรียบเทียบกับองค์กรที่มีเครือข่ายก็ไม่แตกต่างกัน	ต้องการ

ความเอาใจใส่ใจ		ทบทวน	และรวมพลงัการท�างานเพือ่เสรมิสร้าง 

ความเข้มแขง็ให้มากขึน้	ความส�าเรจ็ขององค์กรเครอืข่ายจงึไม่ได้ 

มาเพยีงแค่การจบัมอือย่างเดยีว	แต่คูส่ญัญาต้องมเีวลาเพือ่สร้าง

ความสัมพันธ์	 ความไว้เน้ือเชื่อใจ	สมานฉันท์	 มีความคิดเพื่อ 

แลกเปล่ียนข้อมลูข่าวสาร	และแก้ปัญหาร่วมกนัอย่างสร้างสรรค์

ระหว่างองค์กรกับองค์กรด้วย	

          

*	นักวิทยาศาสตร์ช�านาญการ	ส�านักพัฒนาศักยภาพนักวิทยาศาสตร์ห้องปฏบัติการ	วศ.

เบญจพร  บริสุทธิ์ * 

เครือข่ายส�าคัญไฉน



วารสารกรมวิทยาศาสตร์บริการ ปีที่ 60  ฉบับที่ 190 23Department of Science Service

สรร สาระ

ระหว่างองค์กรสม�่าเสมอ	ต้องการการสื่อสาร	ความเคลื่อนไหว 

และการแบ่งปันข้อมูลระหว่างกัน	ดังนั้นถ้าท้ังสองฝ่ายไม่พร้อม

ท่ีจะเสยีสละหรอืยอมเสยีบางอย่างเพือ่ให้ประโยชน์สงูสดุร่วมกนั 

ของทั้งสองฝ่าย		การพึ่งพาอาศัยความร่วมมือกันและกันของ

เครือข่าย	ก็จะไม่บรรลุวัตุประสงค์ของความร่วมมือเครือข่าย

	 ความร่วมมือเครือข่ายเป็นงานท้าทายที่ต ้องอาศัย 

ความสมัครใจของการประสานการท�างานร่วมกันอย่างละเอียด

อ่อน		แต่ก็เป็นอิสระต่อกัน	อยู่บนพื้นฐานความเชื่อใจระหว่าง

กนั	ซึง่สิง่เหล่านีจ้�าเป็นต้องอาศยัความเข้าใจและการลงมอืปฏบิตัิ

ของบุคลากรในองค์กรด้วย		ถ้าเจ้านายขยันเอาแต่วิ่งจับมือกับ

ชาวบ้าน	แต่ลูกน้องผู้ปฏิบัติงานไม่สามารถดูแลบริหารจัดการ

เครือข่ายที่ดีได้	มันก็คล้ายๆหนุ่มสาวที่ริชิงสุกก่อนห่ามแต่ยัง 

ไม่พร้อมการใช้ชวีติคูร่่วมกนั	และสดุท้ายกก็ลายเป็นปัญหาเร้ือรัง	

ทีส่ญูเสยีด้วยกนัทกุฝ่าย	แยกย้ายกนัไปคนละทางอย่างมองหน้า

กันไม่ติด

	 ดังนั้นการรักษาความส�าคัญระหว่างคนสองคนของ 

คู่สัญญา	หรือองค์กรต่อองค์กรจึงต้องมีความรอบคอบ	ถ้อยที

ถ้อยอาศัย	ยืดหยุ่นต่อกันเป็นอย่างมาก	รวมทั้งควรท�าความ

ตกลงกนั	เจรจาต่อรองกนัให้เรยีบร้อยก่อนจรดปากกาเซน็สญัญา	 

ให้มั่นใจว่าทุกสิ่งทุกอย่างท�าไปด้วยความรอบคอบ	จะได้ไม่ต้อง

กลบัมาแก้ไขปัญหาถ้าในวนัหนึง่พบว่าฝ่ายใดฝ่ายหนึง่คบัข้องใจ	

ไม่เข้าใจ	ไม่สบายใจในท่าทีของอีกฝ่าย	เพราะนี่คือสัญญาณท่ี

ส่อเค้าให้รู้ว่า		การท�างานร่วมกันเป็นเครือข่ายนั้นเข้าสู่ภาวะ 

ล้มเหลวแล้ว

	 การประคองชีวิตคู่ให้ตลอดรอดฝั่ง	 เมื่อเปรียบกับการ

บริหารงาน	การจัดการเครือข่าย	ก็ต้องการ	การดูแล	มีเวลา

ให้กันและกันมากพอ		และหากองค์กรใดที่ไม่มั่นใจว่ามีเวลาให้

กับการบริหารจัดการเครือข่ายได้		ก็อย่าเพิ่งใจร้อนจับมือสร้าง 

เครอืข่ายกบัใคร	เพราะงานเครือข่ายไม่ใช่การบวกเลขคณติศาสตร์ 

ทีป่กต	ิ1+1=2	แต่เป็นการท�างานแบบบรูณาการ	ทีเ่ป็น	1+1=3 

เนื่องจากองค์กรเครือข่ายต้องการกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์
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