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~fUj~~oU1.J~n1'i~~1.Jl11.J'i~£1~~1.J VI~moU1.Jn1'i~~1.JleJ~r1f111)J~ Yi'n~~fmvh~l1.J ~~,,~. ~ 

'W'l~f1'i'i)J11.Jn1'iVh~11.J~~1~ U1.J~lV1-r'U~lii'n/neJ~,11.J 1 VI~eJ11.Jllil~'VI,j~~rUl'il'tln1'i 

~iie.mt1)J'lVl~~~lIil'i~eJ~)Jln nl1n1'i1l~~~~1.Jn1'i~~1.Jl11.J'i~ £1~ £111 1.J eJf1'il1n\J v~ii 

fIll)J ~ U1.J1tJ1Jr~~~ nl 'i~~1.J lrUl'il'tlnl 'i~ii ~ '" t1)J nVlB~~ 'l ~'ll 1 iii fIll)Jg)eJ ~ ~ eJ~ 
'\l '\l"1 '\J 

.. 1 ,.. u 1 .'1 " 
~ 1.J eJ~ 'l1 n )J)J f11'i1l~ ~~~1.J f11'i'W~1.Jl 1.J'i~ £1 ~ £111 (1) "eJ iii 'l1.J eJl'l'W'Uu 'ilVl11i111.J f11'i 

~~1.Jl~~n ~ oU1.Jnl'i~~1.Jl,:a~~n)Jln n11 nl'i~~1.Jl,:a~ nll~ VI~eJf11'i~oU1.J1..H~ n 
~ 

1.11 nn11 nl'i~'ieJ'U VI~eJ ~ nii'£1VI;i~ 'lJl'il'tlnl'i~ii~"t1)JnVlB~~'l~lJr-r'U nl'i~~1.Jl11.J 
'\l \I "I '\J 

" 1".J1 'u "u " ""1 ' \iI11.J IiIliIl1.JVl1.J~ IiIma'Wl~lJlnf1l1f11'i'W~1.Jlf1l1)J~Vln~~~11.Jlill1.J 1 eJ1.J 1.JeJ~flf1'i 

L~"~"~~" ~eJ n1'i'rh~ l1.JL~ 'U'U'U'irul n1 'i;~LU1.J~~ ~1 LU1.J~lV1'l'Um fl'il'tln1'i 
~ 

\J'i~nl'~~"eN 'lJeJ(1)n"'~n1'iVh~l1.J ~niin1'iri'1V11.J1iI11.J'itJ~,'U'U'lleJ~n1'i 
~ 

LU1.J fI ru ~ VI·l~ 1 'lJ ~1)J n 'U ~1 ii'n/n eJ ~ ~'lJ 1 1 iii £1 fI1 iii Vll~11 f11 'i)J eJ 'U VIm £11~ LU'lJ 

fI ru~vh~l1.J 'l ~'lh £11~'lJl'il'tl nl'i~ii~"t1)J'lVlB~~lJrLi£11.J~~l'lJ~VI"lnVl" l£1lJl n:ff'lJ Lbg) 

1 'lJVI" 1 £1 I f1'iru~ ~l'lJlJlf11 'i1tJvi'l~l'lJ ~1~)J LU'lJfI~~Vl1~l'lJ,1'lJ 'lJl 'il'tl nl'i~ii 
.!i J. , u 1"u 1" . _..l .. 

~"~lJ'lVI t'i ~ ~ Lb(1)'" ~ fl1.J)J n 'l ~ iii 'i'U)J eJ'UVllJl £1 VlVll~ 1'lJ(1)1)J'U VI 'U1V1 ~liIlJVI (1) 'lJ LeJ~)J 

fI11lJC1oUliI)Jlnn111vi1tJL~£1'lJ~Yi'n~~~1'lJ1 VllJ ., my; 'lJl'il'tln1'i~ii~"t1lJnVl~~~ ~)Jl 
'\J I '\J"I '\J 

'l1n ~loUn/n eJ~~ 'l'U ~ 1iI'tl eJ'U ~~ £11 n'U Jrl'lJnl 'i1~£1 tl11n 'l~1Jr'l'U)J eJ'UVllJ1£1'll n fI ru~ vll ~11.J 

1~1 Lfl'il~""'lJ eJ~" ~:a~ ~~ ~)Jl n n11 f11'i LtJ 1iI1eJ f11?11 ~\1 £1'lJ ~ ~l'lJL~ £11 n'U VI«mn ru'fi' 

Lb"~~ VI flU fI f11'i1LfI'il~""fh~1'lJ 1'lJllil~~ Vlt.i~g)l~ 1 ;~, U'lJ~~~llleJ~n1'i1~'lJl'il'tlf11'i~ii 

~"t1)J'lVl~~~'l111tJ~~'lJl ,U'lJIll'lJ 

~ " tJ d, ""1::'ltJU
'llnU'ilVllIi11'lJf11'i'W~'lJl?1eJ~ 'i~n1'iVln"11'lll~(1)1.J 'lJv~'U 'i~)Jlru 

'W.1'1. 2549 ~lii'n~l'lJ n.'W. ~1)Jn'U'U1';VI 1(1)t1'lJ bLLeJVI (tJ'i~LVl1'11V1EJ) ~lnlil 

lJr~1)J n'lJ~ n~l LL 'lJ1A iii LL"~15f11 'i1'lJnl 'i11~ LL~'lJfIll)Jtll1V1oUl1'lJ eJl;'W (Ca ree r 

Development Plan) ~lV1'l'Un~)J'lJl'il'llf11'i ~ii~",t1lJnVl~?I~1~iitJ'i~~Vl5m'W• '\J"I '\J 

)Jl n~~:ff'lJ L~eJ ~ U'lJf1'ieJ'UfIll)JfiIil1~"1'lJ'il'tlf11'i l~'lJL U'lJLfI~eJ~iieJ 11.Jf11'i11~ ~L~'lJ 
f11'i~~'lJl~l'lJf11'i1.Jlj'U"~~l'lJ'l~~ (On-the-job-training) 1Ii1EJn1'iVl~'lJL1£1'lJrUl'il'tlf11'i 

~ii~"t1lJnVl~?I~1tJvll~l'lJ1'lJ~lii'n/neJ~g)l~ I (Job Rotation) mEJ1'lJVlt.i1EJ~1'lJ VI~eJ 
~ °1 ~ 

LblJ Lbg) f11'iVl~'lJL1£1'lJ 1tJvll~l'lJ1'lJVlt.i1EJ~1'lJm £1'lJeJn (Second ment) ~m'l'U'lJlJr 
:::, U .I .. J' :'lltJ'" .. 
VI~VI'lJ1£1~1'lJmfl'i!~,,,,~mfl~eJn'tl'lJ '1l~f11'iVl~1.JL1EJ'lJ'lJ'l~ ~ u'lJ eJ EJl~)J'i~'U'U ~L"~)J 

,U1VI)J1£1'll eJ~ f11'i~~'lJleJ Eh~'lJ1iI L'l'lJ bL"~1'lJL1"1g)eJ)Jl~~lJr~~'lJl LU1.J meJ'U n1 'i~~?llJ 

tJ'i~?I'Un1'iru (Experience Accumulation Framework-EAF) VI~eJ ~1£1mJeJ '1 11 

"EAF" 

.. n·H)\Jf11'i~.:j"lJ\J'i::"\Jn1'icl" VI~eJ "EAF" ~mU'lJLL~'lJfI11)Jtll1V1oUl 

1'lJm~'W;~~liIvll ~,EJ n(1)l)Jllil Lb Vlt.i~, U1V1lJl£1~"1'lJ'il'1ln1'iri' lV1'lJ1iI Lb"~ n 'ieJ'U nl'i~~?llJ 

tJ'i~?I'U n1'iru~~ n~11d 'l~ lJr'l'Un1 'i~~'lJ 1,U'lJ f1'ieJ'U n1'i~~?llJtJ'i~?I'U n1'iru'il EJ'U,flfI" 

(Individual Experience Accumulation Framework-lEAF) VI~m,~'lJfI11lJtll1VloUl 

1'lJ m~'W 'il EJ'U fI fI" ~1 VI-r'U'lJ1'i1'tl f11 'i~ii
'\J 

~"t1lJ n VI ~~ 
'\J 
~ ,~g)" ~ fI 'lJ~lJr'l'U f11 'ifl1iI,~ eJ n

• '"I 

;~'lJl'il'tlf11 'i ~ii ~"t1lJ 'lVl~~~"l nfl'lJ~l ~ U'lJ1lleJ~ii LL~'lJ~~ n~11, ~eJ LU'lJn 'ieJ'U nl'i~~'lJl 

(1)"eJliI'i~EJ~~"1~eJ£11'lJ'i::'U'U'lJl'il'tlnl'i~ii~"t1lJnVl~?!~ 
'\J '\J '"I '\J 

~~eJVll'll eJ ~ fiii!J n1 'i L~ V1.J LLe.J\J fl11lJ tl11V11J1t \J eJ 1 '!low 'il V\J fI fI" 

d1V1~U'!i1'i1'!1n1 'i~ij e.J 51 ~~ f)Vl t~.:jau'Ud L~lJlll'lJJr1 £1 nl'ieJ5'U1 EJ (i~ ~L 'lJ1 i'l~'ll eJ~ 
nl'i~IiIvll n 'i eJ 'U nl 'i~~ ?llJtJ 'i ~?I'U n1 'i ruill'W 'i1lJ'll eJ~ "1'lJ 'il'1lnl 'i ; ~ ~ U'lJ ~L~1.J L~lJ 1ll1.J 

'll eJ ~ f11 'i~iii 'Y11 ~L~1.J fIlllJ tl11 V1'ul1 'lJ eJl ~'W 'il £1'll flfI" 1 iii EJlJreJ5'U1 EJ ~'lJ (1) eJ 'lJ'll eJ ~ 

f11'illil Lij'lJ n1'imh~~ 1EJ '1 'UVI'U1V1'!1 eJ~~~ii~1'lJL~EJ1'lJ eJ~ bL"~ n1'i~liIvllf1'ieJ'U n1'i~~?I)J 

tJ'i ~?I'U nl'iru'il £1'U fI fI" VI~eJ bL~'lJ fIlllJ tl11VloUl1'lJm~'W'il £1'Ufl fI"~lV1'l'U'lJl'il'tlnl'i, , 
~ij ~",t1lJ nVl~?I~ ;~ LU'lJ f11'i eJ5'U1 mL1.J1 A1i11'lJ nl'i~IiIvi'l llJ LoU'lJ'itJ bL 'U'UVI~eJ15f11'i 
'\l '"I '\l '\l 

~ La'Wl~ L~l~~~ L;ieJ~'llnlileJ~ nl'i1~~~1'lJML'lJlh LL1.J1filil neJ1.J L~eJ'l~?lllJl'iC1 
~ 

L~eJ n15f11'i1'lJf11'i~liIvh LL~1.J~~ n ~111 ~L VI)Jl ~~)J n'U nl'ivll~l'lJ'!IeJ~ LLg)"~"1'lJ 'il'tl n1 'i 

mh~1'iM 11.J(1)eJ'lJ.;rl£1'!IeJ~~iieJdLU'lJ'lJeJ bL'lJ~'l11LL"~~VlflUl"11 'lJn1'illilLij'lJn1'i;~'l~LU1.J 
~ 

tJ'i~ 1EJ'tltJ~1V1'l'Un1'i L~ eJn15n1'i~ LVlm~?!)J1'lJn1'i~liIvll Lb~'lJ~~ n~11 anJr1 EJ 
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